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Lkkeqnkf;d izksD;ksjesaV gsrq fu;ekoyh 
(Manual for Community Procurement) 

 
 
 
 

 
 
lkeqnkf;d Lrj ij thfodksiktZu ,oa O;olkf;d ;kstuk lQyrkiwoZd ykxw djus gsrq lcls izeq[k 
fØ;kdyki lkefxz;ksa] lsokvksa ,oa vU; lgk;d lsokvksa dh lle; miyCèkrk gksrh gS A  
 

leqnk; }kjk ,d laf{kIr izksD;ksjesaV ;kstuk rS;kj dh tkuh pkfg, ftlesa fdu lkefxz;ksa vkSj oLrqvksa dk 
[kjhn fd;k tkuk] mls fduds }kjk fd;k tkuk] mls dc fd;k tkuk gS rFkk mlss dSls fd;k tkuk gS dk 
mYys[k gksuk pkfg, ftlls fd cpr] {kerk dk fodkl vkSj iwjh izfØ;k esa ikjnf’kZrk jgs A  
 

Lkkeqnkf;d xzkeh.k okrkoj.k] izfr;ksxkRed fl)kUr rFkk ikjnf’kZrk dks è;ku esa j[krs gq, ,d ljy 
[kjhn&QjksDr dh ;kstuk cukbZ xbZ gS A izksD;ksjesaV dk lcls ljy rjhdk cktkj losZ{k.k ds ekè;e ls gS 
ftlds rgr de ykxr iw¡th ds lkeku tSls vukt] cht] NksVs d`f"k ;a=] flykbZ e’khu] ikuh ds iEi] 
tkuoj] [kkn] Fkzslj] Lizs;j] fcMj] ys[ku&lkexzh] dS’k cqd ,oa njh vkfn dh [kjhn dh tk ldrh gS A 
 

1- mÌs’; (Objectives) 
(1) leqnk; dh vksj ls dh tkus okyh [kjhnh@vkiwfrZ ds nkSjku lHkh O;fDr;ksa@QeZ ds lkFk 

mfpr ,oa U;k;laxr O;ogkj fd;k tkuk pkfg, A 
(2) bl ckr dks lqfuf’pr djuk pkfg, fd tks lkeku vkSj lsok,¡ [kjhn dh tk jgh gSa os 

ykHknk;d vkSj izHkkodkjh gksus ds lkFk&lkFk [kjhn dh izfØ;k esa ,slh ijknf’kZrk gksuh 
pkfg, ftlls irk yxs fd ;s mPp dksfV ds lkeku@lsok,¡ lgh dher esa [kjhn dh xbZ  
gSa A 

(3) Lkeqnk; @ leqnk; ds lnL;ksa vkSj leqnk; ds fdlh ,d O;fDr ds uhft O;olk; ds 
fodkl ,oa dke;kch dks bl fu;ekoyh ds ekè;e ls lqn`<+ djuk A 

(4) izfr;ksfxrk dks ¼dEiVh’ku½ izksRlkfgr djuk A 
(5) xq.koRrk ,oa bZekunkjh ls ifjiw.kZ izksD;ksjesaV ¼[kjhn&QjksDr½ fofèk dks cuk;s j[kus gsrq 

j{kksik; djuk A 
 

2-     Lkeqnkf;d izksD;ksjesaV ds fl)kar (Principle of Community Procurement) 
 izksD;ksjesaV ds lHkh izfØ;k dks ,d [kqys vkSj ikjn’khZ rjhds ls xkWo ds fdlh [kkl LFkku ij 
iznf’kZr fd;k tk, A ikjnf’kZrk dk è;ku izksD;ksjesaV ds 'kq: ls gh fd;k tkuk pkfg, u fd 
dsoy ml le; tc [kjhn fd;k tk jgk gks A 

 

    ¼d½ ikjnf’kZrk 

 izksD;ksjesaV izfØ;k dh tkudkjh lHkh izHkkfor oxZ ,oa izfrHkkxh vkSj tu dks gksuh pkfg, A 
izksD;ksjesaV dh izfØ;k dh lEiw.kZ tkudkjh] bles lfEefyr foØsrkvksa dh tkudkjh] muds }kjk 
fn;s@Hkjs x;s dherksa dh tkudkjh] pquus dh izfØ;k dh tkudkjh rFkk pqus x;s foØsrk dk lEiw.kZ 
C;ksjk ,oa [kjhn fd;s tk jgs lkekuksa dk C;ksjk lHkh lEcfUèkr yksxksa ds igqWp esa gksuk pkfg, A 

 

 ¼[k½ izkFkfedrk 

 Lkeku dh [kjhn ,oa HkkM+s ij ysus okyh lsokvksa dh izkfIr dks tgk¡ rd laHko gks LFkkuh; Lrj ij 
djuk pkfg, A 

 fdlh Hkh ,sls vrqyuh; lkeku tSls tkuokj] vPNs cht ,oa ikSèkksa dh lhèkh [kjhn gsrq fdlh Hkh 
dksVs’ku dh vko’;drk ugha gksrh gS A 

 
 

Lkeqnkf;d Lrj ij izksD;ksjesaV ¼[kjhn½ izcaèk dk eq[; mÌs’; xzke Lrj ij 
miyCèk lalkèkuksa dks larks"kizn ,oa Rofjr xfr ls lapkfyr djuk gSA 
lkeqnkf;d Lrj ij izksD;ksjesaV dh dq’ky lapkyu ls leqnk; dh vkenuh ,oa 
cpr c<+k;h tk ldrh gS rFkk lalkèkuksa dh cpr ds lkFk&lkFk ikjnf’kZrk 
,oa vPNh xq.koÙkk lqfuf’pr dh tk ldrh gS A
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    ¼x½   lHkh vkiwfrZdÙkkZ dks leku volj 

 Lo;a lgk;rk lewg@xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; laèk dks bPNqd lHkh Øsrkvksa dks cjkcj dk ekSdk 
feyuk pkfg, vkSj ,dleku ewY;kadu dk rjhdk vo’; viukuk pkfg, A 

. 
    ¼?k½  fo'ks"kK 

 fo’ks"kK ;k iM+kslh xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; laèk dh lsok tgk¡ Hkh vko’;drk gks iz;ksx esa ykuk 
pkfg, A 

 
    ¼M-½ iSls ds fygkt ls ewY; lqfuf’pr djuk 

 [kjhn fd;s x;s lkeku esa ;g lqfuf’pr dj ysuk pkfg, fd os r; fd;s x;s rduhdh {kerk] 
xq.koRrk ekud vkSj vPNh dherksa ds gksa] lkFk gh [kjhn dherksa dh rqyuk ljdkjh njksa ls Hkh 
dj ysuh pkfg, A 

 
    ¼p½  xkjaVh vofèk 

 izR;sd lkexzh ds Ø; ds Øe esas lsok’krZ ,oa xkjaVh vofèk dk mYys[k gksuk vko’;d gS A 
 

    ¼N½  tokcnsgh 

 leqnk; vkèkkfjr laxBuksa ds izksD;ksjesaV ds dke esa yxs gjsd inkfèkdkjh ;k lfefr lnL; reke 
QSlyksa ,oa dk;Zokgh ds fy;s tokcnsg gksaxs A Hkz"Vkpkj esa fyIr idM+s x;s lnL;ksa dks leqnk; 
vkèkkfjr laxBuksa dh izkFkfed lnL;rk ls c[kkZLr dj fn;k tkuk pkfg, A 

 
    ¼t½  fdlh dks Hkh dksbZ vuqfpr ykHk ugha 

 leqnk; vkèkkfjr laxBuksa ds fdlh Hkh lnL; dks izR;{k ;k vizR;{k rjhds ls dksbZ vuqfpr ykHk 
Lohdkj ugha djuk pkfg, A 

 
3- Lkeqnkf;d izksD;ksjsesaV ds Qk;ns (Advantage of Community Procurement) 

(1) leqnk;] vkiwfrZdrkZ }kjk mfpr dher izkIr djus vkSj vkn’kZ dherksa ij lkekuksa dh [kjhn 
djus ds fy, l{ke gksrh gS ftlls cpr vkSj lkeku dh xq.koRrk lqfuf’pr gksxh A 

 

(2) leqnk; vius fy;s x;s fu.kZ;ksa] tks leqnk; ds lnL;ksa ds fy, Qk;nsean gks] ds fy, iw.kZr% 
mRrjnk;h vkSj ftEesokj gksxh A 

 

(3) leqnk; ds dkS’ky esa o`f) gksxh vkSj os Hkkxhnkjh ds lkFk fodkl djus esa fo’okl izkIr   
djsaxs A 

 

(4) leqnk; vius }kjk fd;s x;s izksD;ksjesaV ds lHkh pj.kksa dk izn’kZu vke rkSj ij djsxh ftlls 
lHkh izdkj ds ysus nsu esa ikjnf’kZrk >ydsxh A 

 

(5) fuèkkZfjr ctV ,oa le; lhek esa Hkhrj vPNs lkekuksa dh [kjhn ,oa mi;qZDr lsokvksa dk 
izksD;ksjesaV djus esa enn feysxh A 

 

(6) QaM ds mfpr iz;ksx vkSj [kjhn esa lewg ds egRo dh j{kk djsxk A 
 

4- lkeqnkf;d lajpuk (Community Structure) 
Lkeqnkf;d izksD;ksjesaV dk vk’k; fdlh Hkh izdkj dh [kjhn@lsok dk fuEufyf[kr rhu Lrjksa ij 
izksD;ksjesaV ls gSA 

 
iz[kaM Lrjh; la?k (BLF) 
 
xzke laxBu (V.O.) 
 
Lo;a lgk;rk lewg (SHG) 
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5-   vfHkys[kksa dk j[k&j[kko (Record Keeping) 
 

Lo;a lgk;rk lewg Xkzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k

1. izR;sd izksD;ksjesaV dk vkSfpR; 
LFkkfir djuk ,oa lHkh lacafèkr 
dkxtkrksa dks lR;kiu gsrq 
j[kuk A 

 
2. feuV iqfLrdk esa izksD;ksjesaV 

dh fofèk ,oa rjhds dk 
mYys[k djukA 

 
3. izR;sd fu.kZ; dks 7 fnuksa rd 

uksfVl cksMZ ij iznf’kZr fd;k 
tkuk pkfg, A 

 

1. Ekkud ewY; lwfp (Rate Bank) cukuk 
,oa fu;fer :i ls mls v|ru djuk A  

2. feuV iqfLrdk esa izksD;ksjesaV dh fofèk ,oa 
rjhds dk  mYys[k djuk A 

 
3. 3&5 lnL;ksa dh ,d izksD;ksjesaV lfefr 

dk xBu tkss izcUèk lfefr ls vuqeksfnr 
gksuk pkfg, A 

4. lhèks [kjhn ds vUrxZr fd;s x;s [kjhn
dk fooj.k feuV iqfLrdk esa gksuk pkfg, 
,oa blls lacafèkr lHkh fcy ,oa O;; 
izi= dks laacafèkr lafpdk esa j[kk tkuk 
pkfg, A 

5. 'kkWfiax izfØ;k ¼dksVs’ku½ ds vUrxZr 
rqyukRed ys[kk ,oa ewY;kadu isij dks
feuV ds lkFk gksuk pkfg, A 

6. ,dkdh lzksr ls fdjk;s ij yh xbZ 
lsok@lykgdkj dh lsok dk iw.kZ C;ksjk 
lnL;ksa ds gLrk{kj lfgr feuV iqfLrdk 
esa ntZ gksuk pkfg, A 

 
6-   mRrjnkf;Ro ,oa tokcnsgh (Accountability & Responsibility) 

Lo;a lgk;rk lewg Xkzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k

1. Lo;a lgk;rk xzwi }kjk LFkkuh; 
Lrj ij lHkh izksD;ksjesaV Lo;a 
djuk gS A            

2. xzke laxBu lkeqnkf;d 
izksD;ksjesaV esa Lo;a lgk;rk xzwi 
dk ekxZn’kZu djsxh A 

3. lHkh izksD;ksjesaV nLrkost 
¼izksD;ksjesaV jftLVj] dk;Zokgh
iqfLrdk½ dks leqnk; ds 
lnL;ksa ds lR;kiu gsrq j[kuk 
gksxk A 

4. lHkh izdkj ds izksD;ksjesaV dks 
leqnk; ds dk;Zdkfj.kh lfefr 
ls ikfjr gksuk pkfg, A 

5. lnL;ksa }kjk fy;s x;ws lHkh 
fu.kZ;ksa dk dk;Zokgh iqfLrdk esa 
mYys[k gksuk pkfg, A 

6. nj ,oa dksbZ Hkh vU; lgk;rk 
utnhdh Lo;a lgk;rk 
lewg@xzke laxBu ls yh tk 
ldrh gS A 

1. xzke Lrj ij lHkh lkekuksa dk Ø; xzke 
laxBu@iz[kaM Lrjh; laèk Lo;a djsaxh A 

2. ftyk leUo;u bZdkbZ fdlh Hkh xzke 
laxBu@iz[kaM Lrjh; laèk dks 
lkeqnkf;d izksD;ksjesaV esa lgk;rk 
djsxh A 

3. Lkeqnkf;d Lrj ij fd;s x;s izksD;ksjesaV 
ls lacafèkr lHkh tkudkfj;ksa dks xk¡o esa 
fof’k"V LFkku ij izn’kZu fd;k tk,xk 
,oa izksD;ksjesaV ls lacafèkr lHkh dkxtkrksa 
dks leqnk; ds lnL;ksa ds lR;kiu gsrq 
j[kk tk,xk A 

4. 3&5 lnL;ksa dh ,d izksD;ksjesaV lfefr 
dk xBu gksuk pkfg, A 

5. lHkh izdkj ds izksD;ksjesaV dks 
dk;Zdkfj.kh lfefr@cSBd ds mifLFkr
lnL;ksa ls ikfjr gksuk pkfg, A 

6. cSBd dh lHkh xfrfofèk;ksa@fu.kZ;ksa dk 
feuV iqfLrdk@izksD;ksjesaV iqfLrd eas 
mYys[k gksuk pkfg, A 

7. O;olkf;d ;kstuk ds dk;kZUo;u gsrq 
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nj] fdLe@vkiwfrZdrkZ dh lEiw.kZ 
tkudkjh cktkj ls Kkr djuk pkfg, 
,oa bu lHkh tkudkfj;ksa dk iz;ksx 
lkeku@lsok [kjhn ds le; djuk 
pkfg, A 

8. nj ,oa vU; lgk;rk utnhdh xzke 
laxBu@iz[kaM Lrjh; laèk ls fy;k tk 
ldrk gS A 

 
7-   izksD;ksjesaV ds rjhds (Methods of Procurement) 

Lo;a lgk;rk lewg  xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k 
1. lewg ds O;fDrxr lnL; vxj 

_.k ds :i esa jkf’k izkIr djrs 
gSa rks lnL; vius Lofoosd dk 
bLrseky djasxs rkfd lkexzh dh 
xq.koŸkk ,oa cpr cjdjkj jgs A 

2. lewg ds lkekU; mi;ksx@ ykHk 
gsrq lkoZtfud lkexzh@ dk;Z@
lqfoèkk ds Ø; ds fy, &  
¼d½ xSj rqyukRed lkexzh 

tSls&tkuoj] i’kqèku] cht] 
isM+ ikSèks] eNyh¼thjk½ dks 
lhèks Ø; dj ldrs gSa] 
blds fy, fdlh dksVs’ku 
dh vko’;drk ugha gS A 

¼[k½  vU; lkefxz;ksa ds Ø; gsrq 
rhu dksVs’ku ds vkèkkj ij 
Ø; fd;k tk ldrk gS A 

1-     lkeku ,oa dk;Z                                               
(d)  xSj rqyukRed lkexzh tSls&tkuoj] 

i’kqèku] cht] isM+ ikSèks] eNyh¼thjk½ 
dks lhèks Ø; dj ldrs gSa] blds 
fy, fdlh dksVs’ku dh vko’;drk 
ugha gS A 

              ([k)  vU; lkefxz;ksa ds Ø; gsrq rhu 
dksVs’ku ds vkèkkj ij Ø; fd;k tk 
ldrk gS * A                    

2-      lykgdkj ,oa lsok;sa                    
(a) lykgkdkj dh ;ksX;rk ds vkèkkj ij 

p;u ¼Consultant Qualification Selection)½ 
(b) U;wUre ewY; ds vkèkkj ij p;u (Least 

Cost Selection) 
(c) ,dkdh lzksr ij p;u (Single Source 

Selection½ 
(d) O;fdRxr lykgdkj ¼rhu ckW;ksMkVk ds 

vkèkkj ij½ 

* fo’ks"k ifjfLFkfr esa tgk¡ & ¼1½ vxj fdlh xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; QsMjs’ku ds vkl ikl 
;k ,d fuf’pr nk;jk esa dksbZ mfpr cktkj miyCèk ugha gks ;k VªkWliksVZ vFkok HkkM+k vfèkd 
yxus dh laHkkouk gks ;k ftyk eq[;ky;@vU; 'kgjksa ls Ø; djus esa vfèkd O;; dh laHkkouk 
gks rks LFkkuh; cktkj ls lhèks Ø; ¼Direct Contracting½ dh izfØ;k viuk;h tk ldrh   gS A 
bl ifjfLFkfr esa oLrqfLFkr dks mfpr vkSfpR; ds lkFk vfHkysf[kr ¼Documentation½ fd;k tkuk 
pkfg, vU;Fkk izkstsDV@fo’o cSad dks ;g vfèkdkj gksxk fd os oSls lHkh Bsdk ¼Contract½ ftlesa 
mfpr vkSfpR; Li"V ugha gksxk mls fujLr dj nsxh ,oa jkf’k dh olwyh xzke laxBu ls djsxh A 
xzke laxBu ;g Hkh v’koLr djsxh fd lhèkh Ø;@,dy lzksr ls dh xbZ Ø; esa vfèkd jkf’k 
O;; u gks A izR;sd bdkbZ dk nj rqyuh; ¼comparable/reasonable½ ,oa lgh gks vkSj mls 
BPIU/DPCU Lrj ij laèkkfjr jsV cSad ls lR;kfir fd;k tk lds A 

 
8- jsV cSad (Rate Bank) 

xzke laxBu@iz[k.M Lrjh; la?k ,d lq>koRed ewY; fooj.kh rS;kj djsaxs ftls jsV cSad ¼Rate 
Bank½ ds uke ls tkuk tk,xkA lkeqnkf;d laxBu bl jsV cSad dk iz;ksx izksD;ksjesaV ;kstuk cukus 
ds le; djsaxs A iz[kaM ifj;kstuk dk;kZUo;u bZdkbZ bl jsV cSad dks cktkj nj ds vuqlkj cukus dk 
iz;kl djsaxs A iz[kaM ifj;kstuk dk;kZUo;u bZdkbZ xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k }kjk [kjhn dh 
tkus okyh lkexzh dk LFkkuh; cktkj nj Hkh bdV~Bk djsaxs A bl nj lwph ds le;karjky ij v|ru 
¼de ls de 6 eghus ij½ djuk lqfuf’pr djaxs A ewY; lwph mu lkefxz;ksa dk gksxk tks flQZ czkaMsM 
gSa ;k ftu ij fuekZrk@dEiuh }kjk ewY; vafdr fd;k x;k gS A 
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9- lkeqnkf;d ys[kk dfeVh (Social Audit Committee) 

lkekftd ys[kk dfefV Lo;a lgk;rk lewg Lrj ,oa xzke laxBu ij [kjhnkjh esa enn dj ldrs   
gSa A lkekftd ys[kk dfefV Lo;a lgk;r lewg@xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k ds fuxjkuh izfØ;k 
ds nkSjku laxBu }kjk lkexzh@lsok vkfn ds izksD;ksjesaV dh Hkh fuxjkuh j[ksaxs A xzke ds dksbZ Hkh 
O;fDr tks laxBu ds lnL; ugha gSa ,oa izksD;ksjesaV dk Kku j[krs gSa mUgsa Þlkekftd ys[kk lfefrß 
dk lnL; cuk;k tk ldrk gS ijUrq ml lnL; ij lewg ds lHkh lnL;ksa ,oa xzke ds izeq[k yksxksa 
dh lgefr izkIr gksuh pkfg, ,oa og O;fDr fdlh lewg ds lnL; ds fj’rsnkj ugha gksaxs A 
 

 
10- lhèkh [kjhn (Direct Contracting) 

(1) lhèkh [kjhnkjh dk rjhdk ,dkdh LokehRo okys lkeku @ dsoy ,d mRiknd vFkok 
vkikrkdkuhu fLFkfr esa mu lkekuksa dh [kjhn esa viuk;k tk ldrk gS ftuesa vukt] cht] 
i’kqèku] eNyh ¼thjk½ ,oa ;a= gks ldrk gS A 

(2) [kjhn fd;s x;s ;a= ds Lrjo`f) ;k Lis;j iqtksZ dh [kjhn mu vkiwfrZdrkZvksa ls ftuls ewy 
;a= dh [kjhn dh xbZ gS A 

(3) vxj vko’;drk okyh pht+ LokehRo izd`fr dh gks ;k flQZ ,d gh vkiwfrZdrkZ ls izkIr gksus 
okyh gks A 

(4) vxj tYnh esa [kjhn dh vko’;drk gks A 
(5) vxj dk;Z NksVk ,oa fc[kjk gqvk gks ;k nwj njkt ds bykdksa esa fLFkr gks tgk¡ Bhdsnkj dk 

vkus tkus dk [kpZ dkQh vfèkd gksxk A 

 
11- ’kkWfiax ¼dksVs’ku ds vkèkkj ij½   - Shopping                   

(1) 'kkWfiax izksD;ksjesaV ,slh fofèk gS ftlesa izkIr fufonk ¼de ls de rhu½ esa fuosfnr njksa dh 
rqyuk ls izfr;kssxh nj izkIr djuk gS A 

(2) 'kkWfiax izksD;ksjesaV ,d ,slk mfpr rjhdk gS ftlesa [kqys lkekuksa dh [kjhn] de dherksa dh 
fof’k"V ekud okyh oLrq,W ,oa de ykxr yxus okys flfoy dk;Z fd;k tk ldrk gS A 

(3) fufonk ds fy, vkea=.k lEiw.kZ fooj.k tSls Ø; fd;s tkus okys lkeku@lkekuksa dk fof’k"V 
fooj.k] lkeku dh fo’ks"krk] lqiqnZxh@laLFkkiu dh 'krsZa] fo’ks"k lqiqnZxh dh 'krsZ ,oa lqiqnZxh ds 
fy, fuèkkZfjr le;&lhek ,oa LFkku ds lkFk fd;k tkuk gS A vxj ,d ls vfèkd lkeku ds 
fy, fufonk vkeaf=r dh tkrh gS rks bl ckr dk Li"V mYys[k gksuk pkfg, fd lkekuksa dk 
ewY;kadu vyx&vyx fd;k tkuk gs A 

 
12- lykgdkj ,oa lsok,¡ (Consultant & Service) 

ftyk ifj;kstuk leUo;u bZdkbZ ,oa iz[kaM ifj;kstuk leUo;u bZdkbZ lykgdkjksa@lsokvksa ds p;u 
esa iz[kaM Lrjh; la?k ,oa xzke laxBu dks iwjk lg;ksx nsaxs A xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k ds Lrj 
ij lykgdkj ;ksX;rk pquko ¼C.Q.S.½] de ls de dher ij pquko ¼L.C.S.½ ;k ,dkdh lzksr pquko 
(S.S.S.) fofèk dks viuk;k tk ldrk gS A DPCU/BPIU Lrj ij lykgdkjksa@Vªsuj dk ,d 
MkVkcsl rS;kj djsaxs ,oa bls yxkrkj update djrs jgsaxs rkfd lykgdkjksa ds p;u esa lqfoèkk gks A 
 
¼d½ laLFkkxr lykgkdj (Institutional Consultant)                                                                                         

 lh-D;w-,l- & LFkkuh; Lrj ij fn;s x;s foKkiu@lwpuk @ y?kqrkfydk ds vkèkkj ij mÙke 
O;olk;la?k dk mudh ;ksX;rk ds vkèkj ij pquko] NkWVs x;s O;olk;la?kksa ls rduhdh ,oa 
foÙkh; izLrko dh ekWx vkSj mlds vkèkkj ij eksyHkko djrs gq, mUgsa [kjhn i= fuxZr djuk A  

 ,y-lh-,l- & LFkkuh; foKkiu@lwpuk ds vkèkkj ij ftlesa rduhdh ;ksX;rk ij U;wUre vad 
,oa nks fyQkQs okyh izfØ;k ¼rduhdh ,oa foÙkh;½ ds vkèkkj ij dh tk;xh ,oa U;wUre nj 
dksV djus okyh QeZ dks lafonk ,okMZ fd;k tk,xk A 
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 ,l-,l-,l – vxj fdlh lsok nkrk dk p;u ,dkdh L=ksr ls gksrk gS rks mldk pquko iwjs 
vkSfprR; ds lkFk fuèkkZfjr lhek jkf’k rd ftyk ifj;kstuk leUo;u bdkbZ ¼DPCU½ dh 
izksD;ksjesaV lfefr ls vuqeksfnr gksuk pkfg, A 

  
¼[k½ ,dkdh lykgdkj ¼Individual Consultant½ 

(1) ,dkdh lykgdkj ds p;u gsrq foKkiu dh vko’;drk ugha gS vkSj u gh lykgdkj dks fdlh 
izdkj dk dksbZ izLrko nsus dh vko’;drk gS A lykgdkjksa dk pquko rhu mEehnokjksa esa ls 
mudh bZPNk vkSj ;ksX;rk ,oa ckW;ksMkVk dh rqyuk ds vkèkkj ij @ lhèks lykg ysus okys ds 
izLrko ij dh tk ldrh gS A 

 
(2) O;fDr fo’ks"k ftudh ;ksX;rk dk rqyuk djuh gS ds ikl U;wUre lac) ;ksX;rk gksuh pkfg, 

vkSj pwWfd mudk p;u xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k esa gksuh gS blfy, muds ikl mÙke 
;ksX;rk ds lkFk&lkFk vkoafVr dk;Z iwjk djus dh ;ksX;rk Hkh gksuh pkfg, A mudh {kerk dk 
ewY;kadu mudh iw"BHkwfe] vuqHko ,oa LFkkuh; gkykrksa dh tkudkjh ds vkèkkj ij dh tkuh 
pkfg, A  

vxj fdlh ,dy L=ksr ls lsok eqgS;;k djkus okys dk pquko djuk gS rks ml pquko dks 
U;k;laxr fn[kkrs gq, ftyk ifj;kstuk leUo;u bdkbZ dh izksD;ksjesaV lfefr ls vuqeksfnr 
gksuk pkfg, A 

 
13-    O;; dh vfèkdre lhek ,oa i)fr (Threshold for Procurement Methods (VO/BLF) 

izksD;ksjesaV i)fr 

1. dk;Z (Works) 
40]000@& izfr Bsdk rd 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
40]000@& ls 10]00]000@& rd izfr 
Bsdk 

xzke laxBu ds }kjk gh ,d benficiary 
committee dk xBu djsxh tks lEiw.kZ 
dk;Z dk lapkyu djsxh A blds fy, Ø; 
dh tkus okyh lkefxz;ksa ,oa 
etnwjksa@etnwjh dk lEiw.kZ fooj.kh dk 
fglkc&fdrkc laèkkfjr fd;k tkuk 
pkfg, A 
 

fdlh LFkkuh; Bsdsnkj ls de ls de rhu 
dksVs’ku ds vkèkkj ij dk;Z djk;k tk 
ldrk gS A blds fy, fyf[kr vkea=.k ds 
:i esa 15 fnuksa dh uksfVl le;kofèk ij 
ekWxh tkuh pkfg, A  
 

fdlh LFkkuh; Bsdsnkj ls de ls de rhu 
dksVs’ku ds vkèkkj ij dk;Z djk;k tk 
ldrk gS A blds fy, fyf[kr vkea=.k ds 
:i esa 15 fnuksa dh uksfVl le;kofèk ij 
ekWxh tkuh pkfg, A 

2. lkexzh (Goods) 
xSj rqyukRed lkexzh tSls&tkuoj] 
i’kqèku] cht] isM+ ikSèks] eNyh¼thjk½ dks 
lhèks Ø; dj ldrs gSa A blds fy, u 
gh dksbZ fuèkkZfjr jkf’k gksxh vkSj u gha 
fdlh dksVs’ku dh vko’;drk gS A 
 

vU; lkefxz;ksa ftudk ewY; 5000@& 
:i;k rd gks A 

lhèks Ø; izLrko cgh esa izLrko ikfjr djkdj 
fd;k tkuk pkfg, A lEcfUèkr foi=@okmpj 
lqjf{kr j[kuk gksxk A 
 
 
 

lhèks Ø; izLrko cgh esa izLrko ikfjr djkdj 
fd;k tkuk pkfg, A lEcfUèkr foi=@okmpj 



 8

lqjf{kr j[kuk gksxk A 
 

5]000@& ls 40]000@& izfr Bsdk rd 'kkWfiax i)fr & de ls de rhu fyf[kr dksVs’ku 
izkIr dj [kjhn dh tk ldrh gS A 
 

fo’ks"k ifjfLFkfr esa tgk¡ & ¼1½ vxj fdlh xzke 
laxBu@iz[kaM Lrjh; QsMjs’ku ds vkl ikl ;k 
,d fuf’pr nk;jk esa dksbZ mfpr cktkj miyCèk 
ugha gks ;k VªkWliksVZ vFkok HkkM+k vfèkd yxus dh 
laHkkouk gks ;k ftyk eq[;ky;@vU; 'kgjksa ls Ø; 
djus esa vfèkd O;; dh laHkkouk gks rks LFkkuh; 
cktkj ls lhèks Ø; ¼Direct Contracting½ dh 
izfØ;k viuk;h tk ldrh   gS A bl ifjfLFkfr esa 
oLrqfLFkr dks mfpr vkSfpR; ds lkFk vfHkysf[kr 
¼Documentation½ fd;k tkuk pkfg, vU;Fkk 
izkstsDV@fo’o cSad dks ;g vfèkdkj gksxk fd os 
oSls lHkh Bsdk ¼Contract½ ftlesa mfpr vkSfpR; 
Li"V ugha gksxk mls fujLr dj nsxh ,oa jkf’k dh 
olwyh xzke laxBu ls djsxh A xzke laxBu ;g Hkh 
v’koLr djsxh fd lhèkh Ø;@,dy lzksr ls dh 
xbZ Ø; esa vfèkd jkf’k O;; u gks A izR;sd bdkbZ 
dk nj rqyuh; ¼comparable/reasonable½ ,oa lgh 
gks vkSj mls BPIU/DPCU Lrj ij laèkkfjr jsV 
cSad ls lR;kfir fd;k tk lds A 

40]]000@& ls 2]00]000 :I;k izfr Bsdk 
rd 
 
2]00]000@& ls 10]00]000@& izfr Bsdk 
rd 

fyf[kr :i esa de ls de rhu dksVs’ku ds vkèkkj 
ij fd;k tk ldrk gS A  
 
fyf[kr :i ls de ls de rhu dksVs’ku ds vkèkkj
ij A LFkkuh; lekpkj i= esa foKkiu iznf’kZr 
djuk vfuok;Z gksxk rkfd vfèkd ls vfèkd 
vkiwfrZdrkZ nj dksV dj ldsa A 

3. lsok,¡ (Consultancy Services) 
25]000@& :i;k rd okys O;fDrxr 
lykgdkj ds Bsdk esa A 

O;fDrxr lykgdkj@lsokdŸkkZ dk p;u 
vuqeksfnr okf"kZd ;kstuk ,oa ctV izkoèkku ds 
vuqlkj gksuk pkfg, A O;fDrxr lykgdkj 
gsrq fdlh foKkiu dh vko’;drk ugha gS u 
gh dksbZ izLrko ysuk gS A O;fDrxr lykgdkj 
dks lhèks lEidZ djds ;k de ls de rhu 
vkosndksa ds thouo`Ÿk dh rqyuk ds vkèkkj ij 
dh tk ldrh gS A 
    lykgdkj ds p;u esa mEehnokj ds 
rqyukRed fooj.kh esa mudh U;wUre ;ksX;rk 
vko’;d gS rFkk p;fur lykgdkj dks nh 
tkus okys dk;Z dk lapkyu ds vuqHko ds lkFk 
lkFk ;ksX;rk ,oa n{krk Hkh vko’;d gS A 
n{krk dk vkWdyu mudh i`"BHkwfe] dk;kZuqHko 
,oa LFkkuh; ifjfLFkfr;ksa ds Kku ds vkèkkj ij 
fd;k tk ldrk gS A 
     ,dy lzksr ls fdlh O;fDrxr lykgdkj 
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dk p;u fd;k tkrk gS rks blds vkSfpR; ds 
lkFk&lkFk ftyk ifj;kstuk leUo;u bZdkbZZ 
dk vuqeksnu vko’;d gksxk A  
 

2]00]000@& :i;k izfr Bsdk okys 
laLFkkxr lykgdkj ds Bsdk esa A 
 

laLFkkxr lykgdkjksa dk p;u rhu fofèk;ksa 
}kjk dh tk ldrh gS & 
 
1- ,dy lzksr (SSS) ds vkèkkj ij  
2- lykgdkj ds ;ksX;rk ¼CQS½ds vkèkkj ij A 
3- lcls de nj dksV djus okys ¼LCS) ds 

vkèkkj ij A 
vxj ,dy lzksr ls laLFkkxr lykgdkj dk 
p;u fd;k tkrk gS rks bls ftyk ifj;kstuk 
leUo;u bZdkbZZ ¼DPCU½ ls iwoZ esa vuqeksnu 
izkIr dj ysuk gksxk A 

           
14- izksD;ksjesaV gsrq izf’k{k.k (Training on Procurement) 

(1) izksD;ksjesaV gsrq izf’k{k.k fuf’pr :i ls xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k@Lo;a lgk;rk lewg 
ds lnL;ksa ,oa dk;Zdkfj.kh lfefr ds lnL;ksa rFkk xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k@Lo;a 
lgk;rk xzqi dh mi lfefr ds lnL;ksa dks =Sekfld vkèkkj ij iz[kaM ifj;kstuk dk;kZUo;u 
bZdkbZ }kjk fn;k tkuk pkfg, A 

(2) dk;kZy; dfeZ;ksa dks nwljs xk¡oksa dk Hkze.k dj muds }kjk iz;ksx esa yk;s tk jgs izksD;ksjesaV 
i)fr;ksa ds ckjs esa tkudkjh gkfly dj muds vPNs rjhdksa ls lh[k ysuh  pkfg, A 

(3) xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k@Lo;a lgk;rk xzqi ,oa iz[kaM ifj;kstuk dk;kZUo;u bZdkbZ ds 
chp le>nkjh i=d gLrk{kj ls iwoZ xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k@Lo;a lgk;rk lewg ds 
lnL;ksa dks izksD;ksjesaV lacaèkh izf’k{k.k vko’;d gS A 

(4) izksD;ksjesaV ekxZn’kZu ls vfufHkKrk fdlh Hkh gkyr esa izksD;ksjesaV xfrfofèk;ksa esa dh xbZ 
xyfr;ksa ds fy, ekQh dk cgkuk ugha ekuk tk,xk A 

 
15- vU; ewy rF; (Other Points) 

(1) izksD;ksjesaV lfefr: Lo;a lgk;rk lewg] xzke laxBu ,oa iz[kaM Lrjh; la?k esa izksD;ksjesaV lfefr 
gksxh ftudks ftyk ifj;kstuk leUo;u bZdkbZ izksD;ksjesaV ekeyksa esa Vªsfuax nsxh rkfd leqnk; 
ds dk;kZs esa lgk;rk fey lds A ;g dfefV 3 lnL;h; gksuh pkfg, A izR;sd izksD;ksjesaV ls 
lacafèkr izLrko dk o.kZu izksD;ksjesaV jftLVj@feuV iqfLrdk esa gksxk A 

(2) lkeqnkf;d ys[kk ijh{kd lfefr : izksD;ksjesaV vUrxZr xq.koRrk] lgh dher ,oa {kerk dk irk 
yxkus gsrq lkeqnkf;d ys[kk ifj{kd lfefr ds vUrxZr ,sls lnL; gksaxs tks izksD;ksjesaV dk 
ys[kk ifj{k.k djsaxsa vkSj viuk eUrO; lacafèkr xzke laxBu ,oa iz[kaM Lrjh; la?k dks eqgS;k 
djk;saxs A Lo;a lgk;rk lewg Lrj ij dh xbZ izksD;ksjesaV esa Hkh xzke laxBu dh lkeqnkf;d 
ys[kk ijh{kd lfefr dh eq[; Hkwfedk gksxh A 

(3) izksD;ksjesaV rFkk  foRrh; ys[kk ijh{k.k: vkjafHkd Lrj ij ,d lEiw.kZ izksD;ksjesaV rFkk foRrh; 
ys[kk ifj{k.k dh vko’;drk rc rd gksxh tc rd fd leqnk; izksD;ksjesaV ds lHkh rjhdk] 
fØ;kdykiksa dks vPNh rjg le>dj vkRefo’okliw.kZ u gks tk, A 

(4) lkoZtfud lwpuk izn’kZu: xzke laxBu ,oa iz[kaM Lrjh; la?k dk;kZy; esa izksD;ksjesaV ls lacafèkr 
lkoZtfud lwpuk izn’kZu ls leqnk; dks ,d nwljs ds ldkjkRed ,oa udkjkRed vuqHkoksa ls 
lh[k feysxh A 

(5) Hkqxrku i)fr : 5000@& :i;s rd dk izfr Bsdk Hkqxrku uxn :i esa izcaèk lfefr ds 
vuqeksnu ij fd;k tk ldrk gS ijUrq 5000@& :i;s ls vfèkd dk Hkqxrku psd ds }kjk 
gksuk pkfg, A 
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(6) ftyk ifj;kstuk leUo;u bZdkbZ dh Hkwfedk : xzke laxBu ,oa iz[kaM Lrjh; la?k Lrj ij dh 
xbZ lHkh izdkj ds izksD;ksjesaV dh leh{kk ftyk ifj;kstuk leUo;u bZdkbZ }kjk dh tk;xh ,oa 
os blds fy;s iw.kZ:is.k mÙkjnk;h gksaxs  A 

 
 

16- izksD;ksjesaV dk fujh{k.k@leh{kk (Procurement Supervision/Review) 
xzke laxBu ,oa iz[kaM Lrjh; la?k Lrj ij dh xbZ lHkh lkeqnkf;d izksD;ksjesaV dk fujh{k.k ,oa 
iqujoyksdu ftyk ifj;kstuk leUo;u bZdkbZ@iz[kaM ifj;kstuk fØ;kUo;u bZdkbZ }kjk frekgh 
vkèkkj ij fd;k tk,xk A fd;s x;s izksD;ksjesaV esa ls p;fur izksD;ksjesaV dk jkT; ifj;kstuk 
izcaèk bZdkbZ }kjk izFke o"kZ esa v)Zokf"kZd vkèkkj ij mRrjdkyhu leh{kk fd;k tk,xk vkSj izkIr 
vk¡dM+ksa dks leqnk; lapkyu fu;ekoyh iqfLrdk esa lekfo"V djrs gq, lkeqnkf;d izksD;ksjesaV esa 
mÙke i)fr dk fo"k; vè;;u djrs gq, laxzg iqfLrdk cukbZ tk,xh A 
 
jkT; ifj;kstuk izcaèk bZdkbZ dh izksD;ksjesaV ny izR;sd lky yxHkx 20 izfr’kr iz[kaM Lrjh; 
la?k vkSj 10 izfr’kr xzke laxBu dk uewuk Lo:Ik mRrjdkyhu leh{kk djsxh A 

 

17- fjiksfVZx ds rjhds  (Reporting) 
 

(1) leqnk; Lrj ds lHkh laxBu dks foRrh; o"kZ ds izkjaHk esa ,d foLr`r izksD;ksjesaV IykWu rS;kj 
dj mls vius mPp Lrjh; laxBu dks lefiZr djsaxs A  

(2) xzke laxBu@iz[kaM Lrjh; la?k vius }kj fd;s x;s okf"kZd izksD;ksjesaV dk ,d foLr`r C;ksjk 
fuèkkZfjr QkeZ esa BPIU dks nsaxs A 

(3) BPIU/DPCU vius vUrxZr fd;s x;s okf"kZd izksD;ksjesaV dk foLr`r C;ksjk o"kZ ds var esa 
fuèkkZfjr QkesZV esa SPMU dks tek djsaxs  rkfd SPMU izksD;ksjesaV Vhe }kjk iksLV fjO;w fd;k 
tk lds A 

(4) baVjuy vkWfMV Vhe Hkh DPCU/BPIU Lrj ij fd;s x;s 20 izfr’kr izksD;ksjesaV vkSj 

SHG/VO/BLF ij fd;s x;s 10 izfr’kr izksD;ksjesaV dk izR;sd rhu ekg ij izksD;ksjesaV vkWfMV 
djssxh A 

 

18- vkarfjd fu;a=.k (Internal Control) 
(1) Ikkjnf’kZrk] dk;Z&{kerk esa o`f) vkSj cpr esa lqn`<+rk dks lqfuf’pr djuk gksxk A 
(2) leqnk; }kjk izR;sd VO/BLF ds fy, ,d ljy izksD;ksjesaV IykWu fodflr djuk gksxk A 
(3)    leqnk; bl ckr ls lwfpr jgsxk fd lkekuksa dh [kjhn dc gqbZ] L=ksr D;k Fks] D;k  

 dher Fkh vkSj dc lIykbZ gqvk A 
(4) lkeqnkf;d lewg ds izksD;ksjesaV lfefr ds lnL; dks ckjh&ckjh ls cnyk tk ldrk gS A 
(5) lfefr ds izLrkoksa dk mPp Loj esa lnL;ksa ds chp ?kks"k.kk gksuh pkfg, A 
(6) <qykbZ dk ekeyk vkea=.k izLrko esa vo’; gksuk pkfg, vkSj izkIr izLrkoksa eas mldk [kpZ 
      Hkh lfEefyr gksuk pkfg, A 
(7) izLrko ikfjr gksus ds mijkUr izksD;ksjesaV lfefr dh vuq’kalk ps;jesu ,oa lsØsVjh }kjk 

;g lqfuf’pr djuss ds ckn fd izksD;ksjesaV IykWu ds eqrkfcd gqvk gS] gLrk{kfjr gksuk 
pkfg, A 

       
19- QkesZV~l (Formats_ 

(leqnk; }kjk izksD;ksjesaV gsrq fuEufyf[kr QkesZV~l dk iz;ksx fd;k tkuk gS - 
(i) ('kkWfiax ds vUrxZr tkjh gksus okys nLrkost½-(layXud&d½ 
(ii) fufonk vkea=.k gsrq QkesZV ¼layXud&[k½A 
(iii) Lkekuksa ,oa lsokvksa ds izksD;ksjesaV IykWu gsrq QkesZV ¼layXud&x½ A 
(iv) lykgdkj@QeZ ds izksD;ksjesaV gsrq QkesZV ¼layXud&?k½A 
(v) dksVs’ku dh rqyuk gsrq QkeZ ¼layXud&M-½A 
(vi) lkeku izkfIr uksV@ikorh ¼layXud&p½A 
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                                                                                                                                          layXud & d 

 
‘ 
 

 
lsok esa] 
 
 ------------------------------------------------------------ 
 ------------------------------------------------------------ 
 ------------------------------------------------------------ 
 
fo"k; & ---------------------------------------------------------- ds vkiwfrZ gsrq dksVs’ku dk vkea=.k A 
 
egk’k;] 
1- fuEufyf[kr lkefxz;ksa ds vkiwfrZ gsrq vkils lcls izfr;ksfxr dksVs’ku vkeaf=r fd;k tkrk gS & 
 

lkefxz;ksa dh 
laf{kIr fooj.kh 

fof'kf"V;k¡ ek=k vkiwfrZ djus dh 
vofèk 

vkiwfrZ djus 
dk LFkku 

LFkkfir djus dk 
LFkku  

¼vxj ekU; gks rks½ 

   

 
vxj cktkj esa ISI ekdZ lkexzh miyCèk gks rks mUgha lkefxz;ksa dh fof’k"B;k¡ nsa vU;Fkk buds 
led{k ekdkZ nh tk, A 
 

2- fcgkj ljdkj dks varjkZ"Vªh; fodkl laxBu ¼fo’o cSad½ ls izkIr _.k tks fofHkUu eqnªk,¡ tks vesfjdh 
Mkyj--------------------------------------------------ds cjkcj gSa-------------------------------------------;kstuk ds O;; gsrq izkIr gS tks bl 
dksVs’ku ds vkea=.k ds fo:) Bsdk@Ø; dj bl jkf’k ls Hkqxrku dh tkuh gS ds fy, izLrko dh 
ekax djrh gS A 

3- fufonk ewY; 
¼d½    ;g Bsdk@vkiwfrZ ek= mi;qZDr vafdr ek=k ds fy, gh ekU; gksxh A mi;qZDr fooj.kh esa ;k 

ek=k esa dksbZ lqèkkj djuk gS rks bls dkV dj frfFk lfgr gLrk{kj dj iqu% Li"V 'kCnksa esa 
fy[ksa A 

¼[k½ dqy ewY; nj esa lHkh dj] M~;wVh] ysoh tks dPpseky ,oa lkefxz;ksa esa ns; gks lekfgr gksuh 
pkfg, A 

¼x½ foØ; dh tkus okyh lkefxz;ksa esa fcØh dj vyx ls mYys[k djuk gksxk A 
¼?k½ laosnd ¼chMj½ }kjk iwjs Bsdk vofèk ds fy, ,d fuf’pr nj dksV djsaxsa tks de ;k vfèkdu 

ugha gks ldrs gSa A 
¼M-½ flQZ Hkkjrh; :i;s esa gh nj dksV fd;k tkuk pkfg, A 

4- izR;sd chMj ,d gh dksVs’ku ns ldrs gSa A 
5- dksVs’ku dh oS|rk % dksVs’ku lefiZr djus ds fuèkkZfjr vofèk ds ckn ek= 15 fnuksa ds fy, gh ;g 

dksVs’ku oS| ekuk tk;sxk A 
6- dksVs’ku dk ewY;kadu % Øs; }kjk izkIr dksVs’ku dk ewY;kadu ,oa rqyuk rHkh fd;k tk;sxk tc & 

¼d½ dksVs’ku iw.kZ:is.k gLrk{kfjr gks A 
¼[k½ fuèkkZfjr 'krksZa ,oa ekinaM ds vuq:i gks A 
 

’kkWfiax i)fr ds rgr lkefxz;ksa ds vkiwfrZ gsrq dksVs’ku dk vkea=.k 
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dksVs’ku dk ewY;kadu lHkh lkefxz;ksa dks ,d lkFk ;k vyx&vyx lkefxz;ksa ds fy, vyx&vyx 
fd;k tk ldrk gS ¼fdlh ,d fofèk dks viuk;k tk;sxk½ A ewY;kadu ds nkSjku foØ; dh tkus okyh 
lkefxz;ksa ij yxus okys fcØh dj dks vkèkkj ugha cuk;k tk;sxk A 

 
7- Bsdk iqjLd`r 

Øsrk }kjk mUgha chMj dks Bsdk iqjLd`r djsxh ftudk dksVs’ku fuèkkZfjr ekinaMksa ds vkèkkj ij lgh 
ik;k x;k gks ,oa os U;wUre ewY;kafdr nj dksV fd;s gSa A 
d½ Øsrk dks ;g vfèkdkj lqjf{kr gksxk fd fcuk dkj.k crk;s fdlh Hkh le; dksVs’ku@fufonk 

dks Lohd`r ;k vLohd`r dj ldrh gS ,oa fcfMax izfØ;k dks LFkfxr dj ldrh gS rFkk 
Bsdk iqjLd`r djus ds iwoZ lHkh dksVs’ku dks fujLr dj ldrh gS A 

[k½ dksVs’ku oS|rk vofèk ds lekfIr ds iwoZ Øsrk }kjk Lohd`r dh xbZ chM ,oa iqjLd`r Bsdk 
vkns’k ls lQy chMj dks vfèklwfpr dh tk;sxh A 

8- lkefxz;ksa ds izkfIr ds mijkar 'kh?kz Hkqxrku dh tk;sxh A 
9- vkiwfrZ dh tkus okyh lkefxz;ksa ij vkaf’kd rkSj ij O;olkf;d okjaVh@xkjaVh ykxw gksxh A  
10- vkils vkxzg gS fd vki viuk izLrko fnukad-----------------------------dks----------------cts rd lefiZr dj nsa A 
11- vkids }kjk bl ;kstuk esa yh xbZ fnypLih ,oa dksVs’ku izkIr djus ds fy, ge èkU;okn nsrs gSa A 
 
 
 
           ¼Øsrk½ 
 

Uke % -------------------------------------------------------- 
irk % ------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------ 
nwjHkk"k la- % ----------------------------------------- 
QSDl la- % -------------------------------------------- 
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layXud & [k 

fufonk vkea=.k gsrq QkesZV 
 

vYidkyhu fufonk vkea=.k 
 

 

fcgkj xzkeh.k thfodksiktZu izksRlkgu lfefr] iVuk varxZr fofHkUu izf’k{k.k dk;ZØe gsrq dkMZ] izi=] cqdysV 

,oa jftLVj dk eqnª.k ,oa vkiwfrZ gsrq bPNqd QeksZ ls eqgjcan fyQkQs esa fnukad------------------------------------       

dks--------------------cts vijkg~u rd fufonk@dksVs’ku vkeaf=r dh tkrh gS A fufonk@dksVs’ku mlh fnu----------------

----cts vijkg~u esa vèkksgLrk{kjh ;k muds }kjk izkfèkd`r inkfèkdkjh ds le{k [kksyh tk;sxh A 

fufonk@dksVs’ku [kksyus ds le; fufonkdÙkkZ vFkok muds izkfèkd`r izfrfufèk mifLFkr jg ldrs gSa A 

 

fufonk dh 'krsZ  

4- fufonknkrk dks fufonk ds lkFk vk;dj izek.k i=] okf.kT; dj izek.k i=] oSV fucaèku la[;k ,oa 

LoPNrk izek.k i= dh Nk;k izfr;k¡ nsuk vfuok;Z gksxk A 

5- fufonk ds lkFk--------------------------------gtkj :I;s dk cSad MªkQ~V tks----------------------------------------ds inuke ls rFkk-

---------------------------esa Hkqxrs; gks] tek djuk gksxk A 

6- eqnª.k ,oa bl dk;Z ds fy, dksbZ vfxze jkf’k ns; ugha gksxk A 

7- eqnª.k lkefxz;ksa dk uewuk ,oa fof’kf"V;ksa ds vuq:Ik eqnª.k ugha djus ij vkiwfrZ Lohdkj ugha dh 

tk;sxh A 

8- eqnª.k lkefxz;ksa ds uewuk gsrq fdlh Hkh dk;Z fnol dks bl dk;kZy; ls lEidZ fd;k tk ldrk gS A 

9- vkns’k frfFk ls 15 fnuksa ds vanj vkiwfrZ lqfuf’pr djuh gksxh A 

10- vèkksgLrk{kjh dks fdlh Hkh fufonk dks fcuk dkj.k cuk;s jn~n djus dk vfèkdkj lqjf{kr gksxk A 

 

 

                                                                      inuke 

 

 
 
 
 

layXud &d ¼2½ 
 

dksVs’ku dk izk:i 
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;g fofnr izi= ,d ls T;knk lkefxz;ksa ds fy, ,d lkFk ewY;kadu ds fy, ykxw gksxh A vyx&vyx 
lkefxz;ksa dk vyx&vyx ewY;kadu ds fy, fofgr izi= la’kksfèkr fd;k tk;s A 
 

Øe 
la- 

lkefxz;ksa dh 
fooj.kh 

ekinaM@fof’kf"V;k¡ la[;k ;wfuV 
dksVsM nj 

¼nj@;wfuV :0 
esa½ 

dqy jde 

   vadksa esa ’kCnksa esa

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

 dqy jde   

 fcØh dj   

 
dqy :dy jde :0------------------------------------------------------- 
rduhdh ekinaMksa ds vuq:i ,oa dksVs’ku vkea=.k esa of.kZr le; lhek ds vanj ge@eSa----------------------------------------
:0 ¼:0 ’kCnksa esa-------------------------------------------------------½ ds dqy Bsdk ewY; ij miZvafdr lkefxz;ksa dks vkiwfrZ djus 
ij lgefr nsrk gwW A 
 
ge ;g Hkh lqfuf’pr djrs gSa fd vkiwfrZ djus okys lkefxz;ksa ij-------------------------------eghuksa dh O;olkf;d 
okjaVh@xkjaVh nh tk;sxh A 
 
ge ;g Hkh lR;kfir djrs gSa fd ge ;k geyksx ds vksj ls dksbZ Hkh O;fDr fdlh izdkj ?kwl ysu&nsu esa 
lafyIr gksxk rks okafNr dkjokbZ dh tk ldsxh A 
 
 
 

vkiwfrZdrkZ dk gLrk{kj
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layXud &x  

izksD;ksjesaV IykWu QkesZV ¼lkexzh ,oa midj.k gsrq) 

Lkkeku dk fooj.k  
¼D;k [kjhnuk gS ½ 

 

fdl 
le; rd 
ds fy, 

pkfg, ? 
 

Ekk=k 
(fdruk [kjhn 

djuk gS?) 
 

Dgk¡ls [kjhn djuk  

gS ? 
 

visf{kr 
ewY; 

dkSu lh izksD;ksjesaV 
izfØ;k iz;ksx esa yk;h 

tk;sxh? 

 
 
 

     

      
      
      
      

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
 
 
 
 

layXud &?k 

izksD;ksjesaV IykWu QkesZV ¼lykgdkj@QeZ gsrq½ 
 

fdl rjg dh lsok 
pkfg,  

 

fdl 
vofèk 
rd 
pkfg, 

fdrus fnuksa 
rd ds fy, 

pkfg, 
 

,tsalh ds izdkj 
,dkdh@QeZ 

visf{kr 
ewY; 

dkSu lk izksD;ksjesaV 
rjhdk iz;ksx esa ykuk 

gS A 

      
 

      
      
      
      
      
      
      
      
      

vyx&vyx 
lkekuksa dks ;k 
,dleku lkekuksa 
dk ,d txj dj 
bu dkWye esa 
fyf[k, A 

bu ckrksa dksa
n’kkZ;sa fd vyx 
lkeku ;k ,d 
rjg ds lkekuksa 
dk Ø; dgk¡ ls 

[kjhn djuk gS A 

izksD;ksjesaV gsrq 
dkSu ls rjhds 
dks viukus ds 
ckjs esa lkspk gS] 
bldks bu 
dkWye esa  
n’kkZ;sa A 
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layXud&M- 

 
fuosfnr ewY; rqyukRed QkeZ 

QeZ dk uke 
 

fufonk 
la[;k ,oa 
fnukad 

Lkekuksa ds uke ,oa fuosfnr 
jsV 

 

vH;qfDr
¼vfrfjDr tkudkjh½ 

fu.kZ;
¼pquk x;k@NkWVk x;k½ 

dkj.k ds lkFk 
1 2 3 4 5

  oLrq d 
 

oLrq [k   

  ewY; d ewY; [k   
      
      
      
      
      
      
      
      
      

      
      
      
      

  

    

 
 

  gLrk{kj      gLrk{kj      gLrk{kj  
lnL; & 1     lnL; & 2    lnL; & 3 
   

 

(Ø; lfefr ds lnL;ksa ds gLrk{kj) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
foØsrk dks dbZ dkj.kksa ls 
Nk¡Vk tk ldrk gS ftuesa 
ls dqN fuEufyf[kr gSa & 
 
fufon esa nh xbZ tkudkjh 
vi;kZIr gS] 
 
vkiwfrZdrkZ uèkkZfjr le; 
esa lkekuksa dh vkiwfrZ ugha 
dj ldrk] 
 
vkiwfrZdrkZ lIykbZ djus 
dh {kerk ugha j[krk gS]  
 
fuosfnr ewY; dkQh 
vfèkd gS] 
 
xkjaVh dkxt miyCèk ugha 
gS ¼vxj ykxws gks rks½ 
 

vkiwfrZdrkZ lIykbZ ds 

mijkar dLVej lfol nsus 

dh {kerk ugha j[krk gS A 
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layXud&p 

lkeku izkfIr :ddk @ jlhn 
 

esllZ  __________________________ ls  èkU;okn ds lkFk vkt fnukad &&&&&&&&&&&&dks 
fuEufyf[kr lkeku izkIr fd;k A 

 
vkiwfrZ dk fnukad 

 
fdLe 

 
Ekk=k
 

bdkbZ ewY;
 

Dqy ewY;
 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

     

Dqy & 
 
lkeku lgh gkyr esa izkIr fd;k x;k A 
 
izkIrdrkZ vfèkdkjh dk uke………………… gLrk{kj……………………. fnukad……………….. 
 

izekf.kr djus okys dk uke………………….gLrk{kj……………………. fnukad……………….. 

 

 

 
 
 

 


